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de conservation et de restauration ont donné lieu à un grand nombre 
d’articles malgré la fermeture des salles durant près de 6 mois.

Site internet, réseaux sociaux, billetterie et boutique en ligne

Le département Communication et marketing a assuré la promotion et la valori-
sation des activités de l’institution par une communication en ligne, à travers 
plusieurs canaux : ses 4 sites internet – institutionnel, E-ticketing (Live) et 
E-boutique, ainsi que celui du cinéma Capitole –, ses newsletters mensuelles 
pour annoncer ses projections en salles ou en ligne, ses invitations VIP à ses 
événements, et enfin ses très nombreux posts et mises en ligne sur les réseaux 
sociaux (Facebook, Instagram, Twitter et YouTube), de plus en plus suivis, en 
particulier durant les semi-confinements du printemps et de l’automne 2020. 
De nouveaux publics ont ainsi découvert et rejoint la communauté de la CS, 
sensibles aux hommages rendus aux personnalités du septième art décédées, 
aux trailers « maison » annonçant les films en VOD, aux quiz « Septième art et 
confinement » ou encore aux « Films de poche » sur Instagram développés avec 
le secteur la médiation. 

Chiffres de fréquentation des différents sites :

Institutionnel : 		 64’811 utilisateurs 
			   (+14,38 % par rapport à 2019) / 220’858 pages vues

Live : 			   21’540 utilisateurs 
			   (-59,26% par rapport à 2019) / 1’195’810 pages vues

Boutique : 		  3’931 utilisateurs 
			   (-8,96 % par rapport à 2019) / 30’318 pages vues

Statistiques réseaux sociaux :

Instagram : 		  1’375 publications (244 posts fixes et 1131 stories), 
			   9’189 abonnés (+59,61 % par rapport à 2019)

Facebook : 		  273 publications, 
			   10’541 abonnés (+17,72% par rapport à 2019)

Twitter : 		  179 publications, 
			   3’808 abonnés (+9,49% par rapport à 2019)

YouTube : 		  18 publications, 
			   2’886 vues (-27,85% par rapport à 2019)

Le département a également travaillé à la mise à jour des pages Wikipédia 
en lien avec la CS, celles consacrées à l’institution, au Centre de recherche 
et d’archivage de Penthaz, à Frédéric Maire, à Jean Studer et au cinéma 
Capitole.

Enfin, le département était tous les jours en relation avec des institutions 
externes pour la promotion en ligne des cycles et événements, notamment sur 
les sites internet et les réseaux sociaux de partenaires, les mémentos, ainsi que 
les blogs. Le site institutionnel de la CS a été régulièrement enrichi de nouvelles 
informations sur la programmation, la diffusion, les prêts et plus largement les 

activités déployées par les Centres de recherche et d’archivage de Penthaz et 
de Zurich. 
	 Dans la perspective d’une refonte complète de ses sites web, la CS a 
mené une enquête interne de satisfaction auprès des différents départements. 
Parallèlement, elle a demandé à une spécialiste externe d’étudier les forces 
et faiblesses des sites existants et d’accompagner la CS dans ce projet. Sur 
la base d’un cahier des charges établi avec soin, un concours d’agences a été 
lancé pour repenser l’ensemble des plateformes, tant sur le plan graphique que 
technique. Ce vaste chantier sera mené en 2021.  
	 Le département a assuré la création de la billetterie pour l’entier 
de la programmation 2020 et la mise en ligne de cette dernière, soit plus de 900 
séances dont un très grand nombre ont dû être annulées. Le système de réser-
vation a été adapté aux nouvelles règles en vigueur, avec l’introduction d’un plan 
de salle permettant de choisir son siège, la limitation des places et la création 
de formulaires d’identification pour les séances régulières et les événements.
	 Quant à la boutique en ligne, elle a accueilli plusieurs nouveaux 
produits : le coffret DVD Grauzone et deux livres, Black Light et Cassavetes par 
Cassavetes, ainsi que les 6 affiches F4 éditées par la CS en 2020.

Publications

Outre ses propres publications, la CS a participé à l’édition de plusieurs 
supports en 2020 :

–	 Le coffret DVD Grauzone du film éponyme restauré par la CS, 
	 édité par son réalisateur, Fredi M. Murer. 

–	 L’ouvrage collectif Black Light. Pour une histoire du cinéma noir 
	 aux éditions Capricci dans sa version française, en collaboration  
	 avec le Locarno Film Festival.

–	 Le livre Cassavetes par Cassavetes de Ray Carney, 
	 spécialiste mondialement reconnu de John Cassavetes, 
	 comprenant 70 illustrations provenant des archives de la CS, 
	 aux éditions Capricci.

Partenariats institutionnels

Dans le cadre de collaborations, le département Communication et marketing 
a assuré une présence de la CS sur différents supports, notamment à travers 
son logo, et a mis en place plusieurs collaborations et échanges de visibilité 
avec des institutions partenaires, suisses et internationales.

Parmi les plus notables :

Partenariat avec la Fondation Olympique pour la Culture et le Patrimoine 
autour de 26 films sur le sport, dans le cadre des Jeux Olympiques de la 
Jeunesse Lausanne 2020.

Collaboration avec le FILMFEST Lausanne – Journées du cinéma germano-
phone, avec 8 films projetés à Montbenon.

Soutien à des festivals soudain privés de public, notamment le Festival inter- 
national de films de Fribourg (FIFF) avec la création d’un nouveau rendez-
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	 CS sur les réseaux sociaux, notamment des photographies et 
	 des affiches.

–	 Mise en valeur des contributions de la CS aux activités de la FIAF.

–	 Validation de l’usage du logo et de l’identité visuelle de la CS sur tous
	 les supports qui mentionnent des collaborations avec l’institution 
	 (génériques de films, cartels d’expositions, packaging de DVD, flyers, 	
	 sites internet, programmes, etc.).

–	 Sur les supports print et digitaux de la CS, hommages à des 
	 personnalités du cinéma suisse décédées en 2020, le plus 
	 souvent proches de la CS ou qui étaient venues présenter leurs films :
	 le journaliste Marco Zucchi, les producteurs Tiziana Soudani et 		
	 Andres Pfäffli, les cinéastes Jean-Louis Roy, Francis Reusser, 
	 Karl Saurer, Nelly Kaplan et Tonie Marshall ou encore des 
	 personnalités comme Barnabé, Pierre Blondeau et Bruno Edera. 

Présence et visibilité dans les festivals, symposiums et salles associées

En 2020, le département Communication et marketing s’est fait l’écho de 
nombreux prêts de films accordés à des manifestations suisses et à l’étranger : 
aux Journées cinématographiques de Soleure, hommage aux pionnières du cinéma 
suisse avec plusieurs copies projetées des cinéastes Patricia Moraz, Christine 
Pascal et Paule Muret ; au Locarno Film Festival, projection en salle ou sur MUBI 
de longs métrages ayant marqué les 70 éditions de la manifestation. Parmi 
eux, dix films provenant des collections de la CS dont Germania anno zero de 
Roberto Rossellini, Terra em Transe de Glauber Rocha ou encore Charles mort 
ou vif d’Alain Tanner dans sa version restaurée ; dans le cadre du Zurich Film 
Festival, projection le 1er octobre du film restauré Der Schuss von der Kanzel 
de Leopold Lindtberg, en partenariat avec Memoriav. 

A l’international, valorisation des films restaurés par la CS présentés dans des 
symposiums ou dans le cadre des principaux festivals européens : Every Day de 
Hans Richter et Charles mort ou vif d’Alain Tanner à la Cinémathèque grecque 
à Athènes ; Die Venus vom Tivoli de Leonard Steckel au Film restored Festival 
à Berlin ; Charles mort ou vif d’Alain Tanner au festival Il Cinema Ritrovato à 
Bologne ;  Lo stagionale de Alvaro Bizzarri et La Suisse s’interroge de Henry 
Brandt au Festival international du film à Turin. Mi-octobre, le Festival Lumière 
à Lyon rendait hommage à Francis Reusser avec la projection de Derborence 
(1985), présenté en vidéo par Frédéric Maire. 

En septembre, deux films de Corso Salani, issus des collections de la CS, étaient 
proposés en VOD dans le cadre du festival Annecy Cinéma Italien. D’autres 
films ont été diffusés en ligne, à l’instar de ceux réalisés par Jacques Rozier 
restaurés par la Cinémathèque française avec la complicité de sa consœur 
suisse sur la plateforme HENRI, et La Vocation d’André Carel de Jean Choux 
sur celle de la Cineteca italiana à Milan. 

Enfin, la CS a contribué en 2020 à des rétrospectives et cycles proposés par 
ses salles associées en Suisse, avec notamment des films de William Friedkin 
prêtés aux Cinémas du Grütli à Genève, de Fritz Lang au Kino Rex à Berne et 
de Zhang Yimou au Filmpodium à Zurich.

vous mensuel autour de films sur le thème de l’uchronie,
intitulé « Monde à l’envers ».

Partenariat renouvelé avec le Tourne-Films Festival, deuxième édition, 
avec Almost Famous de Cameron Crowe en film d’ouverture.

Maintien des cours sur l’histoire du cinéma dispensés par l’UNIL 
dans les salles de la CS en période d’ouverture.

Projections de films en avant-première « hors les murs » avec Pathé Flon, 
le CityClub Pully et les Cinémas du Grütli.

Collaboration avec la Ville de Lausanne pour la promotion du chantier 
du Capitole, notamment lors de la vente des sièges.

Nombreux partenariats annulés ou reportés, avec notamment les Rencontres 7e Art 
Lausanne, le Ciné-Festival, l’AMLP (Association des Musées de Lausanne et 
Pully), le Grand Théâtre de Genève, Festival Cinémas d’Afrique, BDFIL, le LUFF, 
Festival Cinéma Jeune Public, etc.

Nombreux échanges de visibilité – annonces publicitaires print ou web, diaposi-
tives, gifs animés, distributions de flyers, partages via les réseaux sociaux – avec 
des festivals de cinéma (Black Movie, GIFF, FIFDH, NIFFF, FIFF, Visions du Réel, 
Locarno Film Festival, Journées de Soleure, etc.), avec des médias (Le Courrier, 
La Couleur des Jours, Film Bulletin, etc.), avec des partenaires institutionnels 
(salles associées, Memoriav, Swiss Films, etc.), ou encore des théâtres et des 
musées.

Communication institutionnelle et en lien avec l’archive

Le département Communication et marketing s’efforce de maintenir des relations 
harmonieuses avec les institutions culturelles et les autorités locales, cantonales 
et nationales, et veille à l’image de la CS. Parallèlement à ses activités de 
promotion des films au programme et en diffusion, elle travaille à la valorisation 
des activités d’archivage et de recherche, participe aux publications de la FIAF 
et se veut le miroir de l’actualité du patrimoine cinématographique suisse.

Principales réalisations en 2020 :

–	 Reportage photographique « Penthaz au temps du Corona ». 

–	 Tournage à Penthaz de séquences du film Guerra e pace de 
	 Martina Parenti et Massimo D’Anolfi.

–	 Mentions de nombreux prêts d’objets, extraits de films ou 
	 d’actualités, présentés dans des expositions ou intégrés à 
	 des documentaires, en particulier le Ciné-Journal suisse.

–	 Mention des nouveaux dépôts, notamment celui des frères Guillaume, 
	 Frédéric et Samuel. 

–	 Promotion de Play RTS, la nouvelle plateforme en ligne de la RTS 
	 comprenant plusieurs films suisses restaurés ou numérisés par la CS.
–	 Diffusion régulière d’images d’archives issues des collections de la 	
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Introduction

Dès le début de la pandémie de COVID-19, le personnel du département 
Informatique et numérique a été particulièrement sollicité pour permettre 
aux collègues de la CS de travailler en toute sécurité et à distance. 
	 Le département Informatique et numérique a également accompa-
gné, tout au long de l’année 2020, les travaux liés au nouveau laboratoire 
numérique et à la mise en place de cet outil au service des collaborateurs 
du secteur numérique du département Film.
	 Enfin, la Cinémathèque suisse (CS) a poursuivi sa politique de 
sauvegarde des documents numériques des collections Film et Non-Film.

Laboratoire numérique et nodal informatique

Initiés en 2016, les travaux consacrés au projet numérique se sont poursui-
vis en 2020 et s’achèveront en 2021. Le personnel du secteur administration 
système du département Informatique et numérique a épaulé, tout au long 
de l’année, le responsable du laboratoire numérique afin de compléter 
l’installation des équipements. Un nouvel outil, StorNext File System, a 
été implémenté afin de garantir, à un coût maîtrisé, l’équilibre requis entre 
hautes performances (nécessaires au traitement des quantités de données 
du laboratoire numérique), protection et préservation des données, et 
évolutivité.

Intégration du numérique (traitement, diffusion et stockage)

Fin 2020, 5 pétaoctets de données ont été sauvegardés par le HSM (Hierarchi-
cal System Management) de la CS. Au cours de l’année, la masse de fichiers 
traités avoisine les 170 millions et sont stockés en deux exemplaires sur 
des bandes LTO6 dans les 2 librairies se trouvant au Centre de recherche et 
d’archivage de Penthaz, ce qui représente environ 470’000 fichiers par jour.

Développement de logiciels

La CS n’ayant pas encore de système de catalogage de ses éléments 
numériques, la reprise en interne du développement du logiciel Oraweb 
s’est inscrite à un coût maîtrisé, en 2020, dans un projet plus large de 
construction d’une nouvelle plateforme logicielle. Ce projet permettra aux 
différentes équipes métiers de l’institution de bénéficier d’un nouvel outil 
de travail. Ce projet, architecturé en briques logicielles indépendantes, mais 
communicantes entre elles, nécessite un développement interne important.  

La première brique Oraweb a été livrée en novembre 2020 afin de permettre 
de cataloguer les éléments numériques Film. En fin d’année, le département 
Non-Film a acquis un logiciel de gestion de ses collections iconographiques 
et a rejoint le réseau romand des bibliothèques Renouvaud. Le nouveau 
logiciel de gestion du bulletin (programme des projections de la CS), baptisé 
« OZU », a été livré au second trimestre 2020. Quant aux autres développe-
ments lancés en 2019, ils se poursuivent et seront opérationnels en 2021.

Enfin, le personnel en charge du développement a travaillé sur le rappro-
chement des différentes bases de données de la CS, afin de faciliter les 
procédures de migration vers le futur outil de gestion des collections.

Infrastructure informatique

Les administrateurs système ont travaillé sur le projet de migration vers 
Windows 10 de l’entier du parc informatique, ainsi que de la migration d’une 
partie des serveurs vers Windows Server 2019. Ce projet permet également 
une mise à niveau de la sécurité des réseaux. 

L’ensemble des machines de bureau et portables a connu ce changement 
par tranches au cours de l’année 2020 avec l’objectif de rendre cette migra-
tion la plus transparente possible pour les utilisateurs. La pandémie de 
COVID-19 a quelque peu perturbé cette organisation et le personnel du 
secteur administration système du département Informatique et numérique 
s’est montré très réactif afin de permettre à la plupart de nos collègues de 
se mettre en télétravail, y compris le personnel du laboratoire numérique 
qui a pu réaliser certains travaux de laboratoire à distance.

Audit Sécurité

Le projet de revue objective du niveau de sécurité de la nouvelle infrastruc-
ture de conservation de l’institution s’est poursuivi, en collaboration avec la 
société AWK, qui apporte son soutien, son analyse et ses recommandations 
pour améliorer la fiabilité des installations, tenant compte des meilleures 
pratiques en vigueur dans le domaine. En fin d’année, le prestataire externe 
a ainsi présenté au comité de direction le résultat de son analyse et a émis 
des préconisations.
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Introduction

Après l’inauguration du Centre de recherche et d’archivage de la Cinéma-
thèque suisse (CS) en septembre 2019, des compléments d’installations 
techniques, tels que les raccordements électriques séparés des bâtiments 
ou des améliorations sur le système de régulation des climats, ont fait l’objet 
d’une attention particulière en 2020.
	 L’Office fédéral des constructions et de la logistique (OFCL), la 
société Spie détenant le mandat de Facility Management et les concernés 
de la CS se sont rencontrés tous les mois pour partager autour des finitions, 
des améliorations et de la maintenance des installations.
	 Le sas des portes d’entrée pour le public a été transformé et jouit 
maintenant d’un ensemble de portes coulissantes, beaucoup plus pratiques.
	 La demande pour l’étude et la création de 15 places de stationne-
ment supplémentaires pour les automobiles et de places pour les vélos a 
été validée par l’OFCL, permettant le démarrage des aménagements en 
2021.
	 La modification d’équipements demandée par la CS dans la zone 
blanche A02 à 5°C (rayonnages palettes) a été validée par l’OFCL. Le choix 
du système est à confirmer et les travaux devraient également être réalisés 
en 2021.
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Logistique

Le secteur logistique a observé un accroissement des collections Film en 
2020 correspondant à 935 mètres de rayonnages. Le solde de rayonnages 
disponible à ce jour pour le département Film est de 9’603 mètres dans le 
Centre de recherche et d’archivage de Penthaz, auquel il faut déduire 1’386 
mètres de rayonnages pour les collections et contenants stockés dans un 
dépôt à Bussigny et 955 mètres de fonds non traités disposés en palettes à 
Penthaz. Le travail de tri des copies surnuméraires continue, ceci afin d’aug-
menter la capacité de stockage. 
	 Les mouvements de collections sont liés aux activités de catalogage, 
de restauration et de mise en valeur. Le secteur logistique a ainsi effectué 
2’972 mouvements d’éléments de collections durant l’année 2020.
	 Quatre civilistes ont renforcé avec satisfaction l’équipe logistique, ce 
qui représente 220 jours de manutention et de tri.

Locaux externes

Les locaux loués par l’OFCL à Bussigny sont indispensables pour les besoins 
de la CS. Des bandes-annonces de films, le stock de la boutique, le matériel 
de conditionnement des collections et des appareils y sont entreposés.
	 La demande pour une seconde caverne à Schlierbach (LU) pour stocker 
les appareils anciens et objets de musée a été refusée. Dans l’impossibilité 
de rapatrier ces pièces à Penthaz et d’entente avec l’OFC, la CS va entrepren-
dre un nouvel inventaire et trouver, avec nos partenaires, des synergies pour 
un projet commun de stockage dans un lieu à déterminer.

Sécurité

La CS a trouvé des locaux pour une évacuation des collections de copies 
nitrate en cas de sinistre sur le site de Penthaz. Ces locaux sont situés dans le 
Chablais vaudois, à 50km du Centre d’archivage et de recherche de Penthaz. 
Le projet chiffré et les plans ont été transmis aux offices partenaires pour 
étude.

Visiteurs

En 2020, de nombreuses demandes de visites émanant d’exécutifs et législa-
tifs communaux, d’entreprises privées ou publiques, d’institutions culturelles 
et d’établissements scolaires nous sont parvenues. La situation sanitaire nous 
a toutefois contraints à reporter une cinquantaine de demandes à plus tard.
	 Parmi les professionnels à s’être rendus en 2020 au Centre de recher-
che et d’archivage de Penthaz, citons notamment les cinéastes Martina Parenti 
et Massimo D’Anolfli, Amos Gitai, Fernand Melgar, Jean-François Amiguet, 
Frédéric Gonseth, Marcel Schüpbach, Claude Champion, Robi Engler, Nicolai 
Morawitz, Pierre-Alain Meier, l’actrice Jessica Cressy, le producteur Gérard 
Ruey, Edouard Waintrop, délégué de la Quinzaine des réalisateurs du Festival 
de Cannes, le skieur de l’impossible Sylvain Saudan, Anne Carrard de La Télé 
et son équipe pour une émission sur la CS, des représentants de déposants 
comme la FIFA, le Swiss National Circus (Knie), le Musée de l’Elysée, le 
Museum für Gestaltung Zürich, des spécialistes des archives communales 
lausannoises, des archives cantonales vaudoises et du Musée d’ethnogra-
phie de Genève.
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Administration

L’année 2020 a été rythmée par la pandémie de COVID-19. Le département 
Administration et finances, de concert avec le département Infrastruc-
tures et logistique, a procédé à l’acquisition et à la mise en place de tout 
le matériel nécessaire pour garantir le respect des mesures de protection 
pour les collaborateurs et les visiteurs de la Cinémathèque suisse (CS).

L’institution a fourni gratuitement aux collaborateurs des masques chirurgi-
caux pour leurs déplacements entre leur domicile et leur lieu de travail, ainsi 
que des fioles de gel individuelles. Des distributeurs de solution hydro-al-
coolique ont également été installés dans les locaux de la CS.

Avant la réouverture de nos salles de cinéma fin août 2020, l’institution a 
procédé à une mise à jour de son logiciel de billetterie, afin de faciliter 
le traçage des spectateurs et de permettre une occupation des sièges 
conforme aux limitations en vigueur. A cet effet, les sièges de la salle du 
Cinématographe ont été numérotés.

L’intégralité de l’équipe des auxiliaires de caisse a été formée sur une durée 
d’un mois au nouveau logiciel de caisse. Un dispositif spécial a également 
été mis en place pour les événements ayant eu lieu en septembre et octobre. 

Finances

Les comptes 2019 ont été clôturés fin janvier 2020 conformément aux dispo-
sitions de la Swiss GAAP RPC 21 régissant l’établissement des comptes des 
organisations d’utilité publique à but non lucratif.

L’exercice 2019 a enregistré les dépenses extraordinaires liées au congrès de 
la FIAF et aux journées d’inauguration et d’ouverture du Centre de recherche 
et d’archivage de Penthaz. Le financement de ces coûts était assuré par un 
prélèvement sur la provision pour projets spéciaux, constituée les années 
précédentes à ces fins.

Compte tenu de ces dépenses non usuelles, l’exercice 2019 s’est soldé sur 
un résultat final bénéficiaire de CHF 21’457.00.

Une nouvelle tranche d’amortissement de la perte reportée au bilan de CHF 
50’000.00, tel que prévu au budget, a été comptabilisée. Après affectation du 
report du résultat 2018, la perte reportée s’élevait à CHF 132’764.17 au bilan.

En 2019, des investissements ont été réalisés à hauteur de CHF 1’990’783.35. 
Leur financement provenait d’une attribution de CHF 1’300’000.00 versée par 
la Confédération pour le complément numérique en 2019 et de prélèvements 
sur les provisions ad hoc pour le solde.

Au bilan final 2019, la provision constituée pour les futurs travaux du cinéma 
Capitole, financés par le Canton de Vaud, enregistrait une nouvelle tranche 
de CHF 150’000.00 et se portait au total à CHF 375’000.00.

Pour l’année 2020, alors que de nombreux acteurs de la culture sont à la peine 
en Suisse, l’exercice s’annonce plus ou moins stable pour notre institution. 
Hormis la perte de chiffre d’affaires résultant de la fermeture du Capitole 

mi-décembre 2019 et de celle engendrée par les périodes de fermeture des 
salles de cinéma dictées par les autorités, la CS a pu compter sur le verse-
ment de l’intégralité des subventions du secteur public.

Enfin, lors de sa séance du 19 novembre 2020, le Conseil de Fondation a 
adopté le budget 2021. Ce dernier prévoit un résultat équilibré, légèrement 
bénéficiaire de CHF 2’399.00. Une dernière tranche d’amortissement de la 
perte reportée au bilan de CHF 50’000.00 y est planifiée.

Le budget d’exploitation 2021 de la CS continue sur les mêmes bases que 
l’année précédente. Pour ce qui touche aux investissements, cette année 
budgétaire verra la finalisation des investissements numériques du dépar-
tement Film de Penthaz avec la fin des travaux d’aménagement du studio 
son. Un accent particulier sera également mis sur la plateforme logicielle de 
gestion et publication des collections (ex-OGDC).

Fondation de droit privé, la CS bénéficie du soutien de la Confédération par 
le biais de l’Office fédéral de la culture (OFC), du Canton de Vaud, de la Ville 
de Lausanne, de la Loterie Romande, de l’association Memoriav, du Canton 
de Zurich, de la Ville de Zurich, de l’Université de Zurich, ainsi que d’autres 
partenaires publics et privés dans le cadre de ses activités.

Pilotage et avenir de l’institution

Le processus d’amélioration continu du fonctionnement du Conseil de 
direction initié en 2015 fait désormais partie du quotidien de l’institution.

La CS a pu compter, en janvier 2020, sur l’entrée en fonction de Petra Vlad 
en tant que cheffe du département Non-Film, et de Nathalie Rossi, cheffe du 
département des Ressources humaines nouvellement créé depuis octobre. 
Toutes deux siègent au Conseil de direction de la CS.

Contrat de prestations avec l’OFC

L’année 2020 est celle de l’élaboration, conjointement avec l’OFC, d’un 
nouveau contrat de prestations portant sur les années 2021–2024. Le complé-
ment destiné à l’archive numérique et ayant fait l’objet d’une convention 
complémentaire a été intégré à ce nouveau contrat de prestations.

Dans le cadre des discussions y relatives, la CS a élaboré une planifica-
tion financière sur les 4 années à venir. L’exercice s’est inscrit dans une 
consolidation des acquis. Les investissements contiennent notamment les 
premières tranches de renouvellement des investissements numériques, 
cette technologie ayant une durée d’obsolescence relativement rapide. 
L’objectif fixé est, comme à l’accoutumée, l’équilibre financier.
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	 Réception dans le hall de Penthaz, remaniée afin de protéger les visiteurs et en assurer le traçage
	 Panneau avertissant des mesures COVID à la cafetaria de Penthaz
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Ressources humaines

L’Administration cantonale des impôts ayant validé courant décembre 2019 
notre nouveau règlement des remboursements de frais, ce dernier est entré 
en vigueur le 1er janvier 2020. Le Centre de recherche et d’archivage de Penthaz 
s’est également doté d’un règlement d’utilisation du site, entré en vigueur le 
1er janvier 2020.

L’institution s’est en outre dotée de nouveaux règlements RH :

–	 Conditions générales d’engagement 
–	 Instructions générales
–	 Instructions sur le temps de travail
–	 Règlement sur le télétravail

La Commission du personnel en a pris connaissance et a saisi l’occasion de 
faire part de propositions d’amélioration. Le Conseil de Fondation ayant validé 
ces documents lors de sa séance du 11 juin 2020, ces règlements sont entrés 
en vigueur au 1er juillet 2020. Ils font désormais partie intégrante du contrat de 
travail des collaborateurs fixes de la CS.
	 Découlant directement de l’enquête réalisée auprès du personnel en 
2018 et en regard de la croissance de l’institution, le Conseil de Fondation a 
décidé courant 2020 de séparer les Ressources humaines du département 
Administration et finances. Le nouveau département des Ressources humaines 
a ainsi été créé au cours du dernier trimestre 2020 et se trouve dirigé depuis le 
19 octobre 2020 par Nathalie Rossi. 
	 Le nombre de collaborateurs fixes de la CS est passé de 75 personnes 
fin 2019 à 82 personnes (44 femmes et 38 hommes) fin 2020. En équivalent 
temps plein, cela représente 67.65 capacités (+7.40 cap.). Cette augmentation 
de 7 personnes résulte du passage sous contrat fixe de 3 auxiliaires, du renfor-
cement du département IT (+2 personnes) et de la création d’un nouveau 
secteur, Patrimoine numérique, au département Non-Film (+ 2 personnes). 
Deux départs en retraite sont à signaler en 2020.
	 Enfin, la CS employait 4 auxiliaires au 31.12.2020 représentant 1.35 
capacités en équivalent temps plein. De plus, pour le bulletin édité par la 
CS, nous avons fait appel ponctuellement pour des tâches de rédaction à 2 
personnes. Enfin, pour nos projections, nous pouvons compter désormais sur 
une équipe de 20 auxiliaires de caisse et avons la possibilité de faire appel à 3 
cameramen pour la captation de nos événements.

Commission du personnel

La Commission du personnel a rencontré à 3 reprises la direction et s’est réunie 
en comité 10 fois. Ses activités principales auprès de la direction ont fait suite 
à l’enquête de satisfaction menée en 2018. Sur sollicitation de la direction, la 
commission est intervenue lors de l’Assemblée du personnel pour évaluer 
l’impact des mesures liées au COVID-19. Enfin, la Commission du personnel a 
organisé l’élection de ses nouveaux membres pour le mandat 2021–2022. 

Les membres démissionnaires sont : 
Maryline Monnerat, fin décembre 2020 et Ludivine Menoud, fin décembre 2020.

Les nouveaux membres élus : 
Lea Ritter, Thomas Christofis, Romain Holweger, Sophie Pujol et Maral Mohsenin.

COVID-19

En raison de la pandémie de COVID-19, la CS a mis en place, à partir du 
printemps, une série de mesures pour assurer la sécurité sanitaire de ses 
employés. 
	 Au printemps, la plupart des collaborateurs sont restés chez eux, 
suivant les directives de la Confédération. Il a fallu organiser rapidement les 
accès VPN en augmentant la capacité et en achetant des licences informa-
tiques afin que tous les membres du personnel puissent accéder aux serveurs 
et à leurs logiciels de travail depuis leur domicile. Il a fallu également organiser 
la téléphonie. Les contacts ont dû se faire uniquement par téléphone, courriel 
et visioconférence. Seul le personnel s’occupant de l’entretien des différents 
bâtiments, de la logistique et de l’informatique était présent sur sites. 
	 Au cours de la deuxième vague de COVID-19 en automne, un tournus a 
été organisé dans tous les départements afin que les collègues ne se retrouvent 
pas tous en même temps sur leur lieu de travail. A partir du mois d’octobre, la 
direction a imposé le port du masque obligatoire dans tous les locaux de la 
CS, à Penthaz. Lausanne et Zurich. Le masque pouvait être retiré uniquement 
lorsque la personne était assise à son poste de travail ou à la cafétéria pour 
se restaurer, tout en respectant les mesures de distanciation préconisées par 
l’OFSP. 5 personnes maximum étaient autorisées dans les espaces communs. 
Ce tournus a permis au personnel, dont le métier ne se prêtait pas au télétra-
vail, de pouvoir effectuer ses tâches en présentiel. 
	 Le Conseil de direction s’est réuni très régulièrement pour prendre des 
décisions et communiquer aux employés les nouvelles mesures en vigueur. La 
santé physique et psychique a été au cœur des préoccupations des cadres de 
l’institution. Car, en effet, le télétravail n’a pas convenu à tout le monde pour 
diverses raisons (manque de place à domicile, bruit, solitude, etc.) et il était 
important d’être à l’écoute des personnes en souffrance. Quant aux personnes 
vulnérables, elles ont été priées de rester à domicile et de faire du télétravail, 
dans la mesure où leur activité le leur permettait. Par ailleurs, les réunions par 
visio-conférences, au sein des départements, mais aussi entre les différents 
services, ont permis de maintenir le contact entre collègues et de poursuivre 
la plupart des projets, et ce malgré la pandémie. Enfin, les visites externes 
ont été limitées à quelques fournisseurs et chercheurs dont les coordonnées 
étaient soigneusement récoltées. En 2020, certains employés ont été atteints 
du COVID-19, la plupart sans gravité, mais aucun cas de contagion n’a été 
rapporté au sein de l’institution.



La façade du Capitole en décembre 2020 avant sa rénovation
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